
 

ภาคผนวก  ข. 
 

หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือก 
 

             ๑.  หลักเกณฑ์ในการคัดเลือก  
       เกณฑ์ในการคัดเลือกจะพิจารณาว่าผู้มีสิทธ์ิเข้ารับการคัดเลือกแต่ละคนมีความรู้ความสามารถ
ทักษะประสบการณ์และผลงานในอดีต วิสัยทัศน์ การปฏิบัติงานในแต่ละต าแหน่งที่จะเข้ารับการคัดเลือก  ประวัติรับ
ราชการ ตลอดจนมีพฤติกรรมหรือคุณลักษณะต่าง ๆ อย่างไร โดยให้ผู้ มีสิทธิ์ เข้ารับการคัดเลือกจัดท าและน าเสนอ
วิสัยทัศน์ในการเข้าด ารงต าแหน่งที่จะเข้ารับการคัดเลือก  และน าเสนอผลงานในอดีตที่ประสบความส าเร็จอั นเกิดจาการ
บริหารงานของผู้เข้ารับการคัดเลือกมาแล้ว  ซ่ึงก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน  ดังนี้ 
             ๑.๑  สมรรถนะหลักทางการบริหาร  การปฏิบัติงานในหน้าที่  ความประพฤติและคุณลักษณะอ่ืน ๆ  
จ านวน  ๑๐๐  คะแนน  โดยพิจารณาจาก 
              (๑)  วิสัยทัศน์และผลงานท่ีประสบความส าเร็จในอดีต  จ านวน  ๔๐  คะแนน  
      ความรอบรู้ในหน้าที่  พิจารณาจากความรู้งานในหน้าที่ของต าแหน่งที่จะแต่งต้ัง  รวมทั้ง
ความรู้เก่ียวกับเหตุการณ์ปัจจุบันทางเศรษฐกิจสังคมและการเมือง  โดยพิจารณาจาก 

(ก)  วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งท่ีขอรับการคัดเลือก  จ านวน  ๒๐  คะแนน   
       วิสยัทัศน์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่จะขอรับการคัดเลือก  ผู้เข้ารับการคัดเลือก  จะต้องจัดท า
เอกสารเพ่ือแสดงวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขอรับการคัดเลือกโดยควรน าเสนอข้อมูลด้านต่างๆ  ดังนี้ 
   -  ข้อมูลส่วนบุคคล 
   -  แนวคิดในการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขอรับการคัดเลือก 
   -  แนวทางพัฒนางานในหน้าที่ 
   -  แนวทางพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลหากได้รับการคัดเลือก 
   (ข) ผลงานท่ีประสบความส าเร็จในอดีต  จ านวน  ๒๐  คะแนน  
        ผู้เข้ารับการคัดเลือกจะต้องจัดท าเอกสารแสดงผลงานที่ประสบความส าเร็จมาแล้ว  และเกิดผล
ดีและเป็นประโยชน์ต่อทางราชการ  สามารถที่จะน าไปเป็นตัวอย่างแก่ผู้ อ่ืนหรือหน่วยงานส่วนราชการอ่ืนได้  เช่น  
การจัดการโครงการใหม่ ๆ  ที่ประชาชนได้รับประโยชน์จ านวนมาก ๆ  หรือ  การคิดค้นแนวทางการบริหารงานใหม่ ๆ  
และสามารถน าไปปฏิบัติจนประสบความส าเร็จได้ผลดียิ่ง  โดยให้จั ดท าเป็นเอกสารน าเสนอคณะกรรมการคัดเลือก  
(อาจจัดท ารวมกับวิสัยทัศน์ก็ได้) 
 

 (๒)  ความสามารถในการบริหาร  จ านวน  ๓๐  คะแนน   พิจารณาจาก 
    (ก)  ความรู้ในการบริหาร  จ านวน  ๑๐  คะแนน  เช่น  หลักการบริหารสมัยใหม่  การ
บริหารการเปลี่ยนแปลง  การบริหารเชิงกลยุทธ์  เทคนิคการบริหารต่าง ๆ 
     (ข)  ความสามารถในการบริหารงานอย่างมืออาชีพ  จ านวน  ๑๐  คะแนน   
     พิจารณาจาการตัดสินใจ  การคิดเชิงกลยุทธ์  ความเป็นผู้น า  ปฎิภาณไหวพริบ  ความ 
สามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ปัญหาเฉพาะหน้าของผู้เข้ารับการคัดเลือก 
     (ค)  ความสามารถในการบริหารงานบุคคล  จ านวน  ๑๐  คะแนน   
    พิจารณาจากการยึดหยุ่นและปรับตัว  ทักษะในการสื่อสาร  การประสานงานกับส่วนอ่ืน 
 

         (๓) บุคลิกภาพและภาวะผู้น า  ๓๐  คะแนน  โดยพิจารณาจาก 
       (ก)  ความประพฤติและค่านิยมสร้างสรรค์ท่ีจ าเป็นส าหรับนักบริหาร  จ านวน ๕  คะแนน   

                                พิจารณาจากการมีพฤติกรรมที่เหมาะสมกับต าแหน่ง  หน้าที่และภารกิจของส่วนราชการ  
เช่น มุ่งประโยชน์ของส่วนรวม  มีความซ่ือสัตย์  ครองตน  ครองงาน  โดยธรรม  กล่าวคือ  กล้าคิด  กล้าท า  กล้าเปลี่ยน  
มีความโปร่งใส 
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         (ข)  ความอุตสาหะ   จ านวน ๕  คะแนน 
     พิจารณาจากความมีมานะ  อดทน  และเอาใจใส่หน้าที่การงาน  กระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงาน  อุทิศเวลาให้กับทางราชการ  มีความขยันหม่ันเพียร 

       (ค)   มนุษย์สัมพันธ์  จ านวน  ๕ คะแนน 
           พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ  ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน  ยอมรับในความสามารถของผู้ร่วมงานทุกระดับ  แก้ไขและลดข้อขัดแย้งอันอาจจะเป็นอุปสรรค
ต่องานราชการหรือความสามรถในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับประชาชนผู้มาติดต่อรวมทั้งเต็มใจในการให้ค วาม
ช่วยเหลือและการบริการผู้มาติดต่อ 
         (ง)   ความสามารถในการส่ือความหมาย  จ านวน ๕  คะแนน 
      พิจารณาจากความสามารถ ในการแสดงความคิดเห็นที่ เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงา น        
การสื่อสารกับผู้บังคับบัญชา  ผู้ใต้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน  ความสามารถในการใช้ภาษาอย่างเหมาะสม 
         (จ) ความมั่นคงในอารมณ์   จ านวน  ๕  คะแนน 
                พิจารณาจากความหนักแน่นของสภาวะอารมณ์   
         (ฉ) ปฏิภาณไหวพริบ  จ านวน  ๕  คะแนน   
         พิจารณาจากความสามารถในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างทันท่วงที  และมี
เหตุผลเป็นที่ยอมรับได้ 
         ๑.๒  คุณสมบัติของผู้สมัครคัดเลือก  คะแนนเต็ม  ๑๐๐  คะแนน  ได้แก่ 

  (๑) การได้รับเงินเดือน    จ านวน  ๒๐  คะแนน 
  (๒)  วุฒิการศึกษา     จ านวน   ๑๕  คะแนน 
  (๓)  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง    จ านวน   ๒๐  คะแนน 
  (๔)  อายุราชการ     จ านวน   ๑๕  คะแนน 
  (๕)  การรักษาวินัย  (ย้อนหลัง  ๕  ปี)   จ านวน   ๑๕  คะแนน 
      (๖)  ความดีความชอบ  (ย้อนหลัง  ๕  ปี)   จ านวน   ๑๕  คะแนน 

             ๒. วิธีการคัดเลือก 
 ก าหนดวิธีการที่ใช้ในการประเมิน  โดยใช้วิธีสัมภาษณ์  เพ่ือให้ได้ข้ อมูลที่จ ะแสดงออ กถึงความรู้  
ความสามารถ  ความเหมาะสมของผู้สมัครตามที่ประกาศไว้ในประกาศรับสมัครคัดเลือก โดยก าหนดให้ผู้ เข้ารับการ
คัดเลือกจะต้องท าเอกสารในเรื่องวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขอรับการคัดเลือก ตลอดจนจัดท าเอกสาร
แสดงผลงานที่ประสบความส าเร็จโดยต้องยื่นเอกสารตามจ านวนชุดที่ก าหนดไว้ในประกาศรับสมัครต่อคณะกร รมการ
คัดเลือกในวันรับสมัครตามก าหนดไว้ในประกาศรับสมัครและให้ผู้ เข้ารับการคัดเลือกน าเสนอวิสัยทัศน์และผลงานที่
ประสบความส าเร็จต่อคณะกรรมการคัดเลือกในวันที่รับการคัดเลือกตามที่ก าหนดไว้ในประกาศรับสมัคร  
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